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Hvad er URS?

UdviklingsRad Sgnderjylland (URS) er et privat-offentligt partnerskab, der pa tvaers af
virksomheder, kommuner, uddannelsesinstitutioner og erhvervsforeninger, arbejder for at skabe
fremtidens arbejdspladser og styrke rammebetingelserne i Sgnderjylland.

URS har 3 indsatsomrader:

- Styrke projektudvikling i de sgnderjyske erhvervsklynger

- Styrke de sgnderjyske rammebetingelser, ved at vaere feelles talergr overfor fx
Christiansborg

- Styrke adgang og relationer til projektkapital hos sgnderjyske virksomheder, kommuner,
videns- og uddannelsesinstitutioner

Fokus Handlingsplan 2010

URS Sekretariatet er gkonomisk forpligtet i 3 projekter, der optager over halvdelen af
sekretariatets tidsressourcer. Det styrker fokus pd projektudvikling indenfor vedvarende energi,
logistik og transport samt fadevarer pa tveers af virksomheder i de 4 sgnderjyske kommuner.

Herudover vil URS Sekretariatet szerligt have fokus pa
e Etablering af Energi effektiviseringsklynge med Energi Institut

¢ Den fjerde dansk-tyske Erhvervskonference om Infrastruktur i samarbejde med IHK
Flensborg og projekt Cross Border Logistics

¢ Involvering af personale fra relevante fagomréder i de 4 sgnderjyske kommuner i URS
projekter

¢ Udbygge viden om URS arbejdet i de 4 nye sgnderjyske byrad
Fakta

URS blev reetableret i januar 2007 efter kommunalreformen, med en ny struktur i
medlemskredsen samt et formandskab pd 2 personer, se URS medlemmer i bilag 1.
URS er juridisk forankret i en frivillig forening, se vedtaegter pa www.soenderjylland.dk

Det er URS opgave som uvildig part blandt de 4 kommuner, at fremseette indsatsomrader, som
URS mener er til gavn for Sgnderjylland. I fjerde kvartal mgdes URS Sekretariatet med de 4
kommuners udviklingsdirektgrer og erhvervscenter direktgrer, for i feellesskab at drgfte input til
naeste ars handlingsplan.

Vedtagelse af budget, handlingsplan samt medlemsbidrag for kommende &r, sker pa URS mgdet i
4. Kvartal. Afrapportering af seneste ars aktiviteter og gkonomi, sker pd URS Generalforsamling,
der gennemfares hvert ar inden den 30. April.
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Udpluk af det URS har leveret i 2009!

Den tredje dansk-tyske Infrastrukturkonference 30. Nov i Padborg. Malet er en dansk-tysk
regeringsaftale pa veje og jernbaner pa vest- og @stkyst.

Oplaag og koncept til profilering af sgnderjyske videregdende uddannelser syd for graensen,
forelagt URS Uddannelsesgruppen.

Projekt samarbejdsmodel mellem Sygehus Sgnderjylland og virksomheder i Sgnderjylland
forlaenges til 2010.

Avisindstik "Fremsynet" pa 24 sider med virksomhedshistorier fra Sgnderjylland, distribueret i hele
Danmark med Bgrsen.

URS udpeget som tovholder pd arbejdsgruppe for etablering af en Energieffektiviseringsklynge
med afszet i Region Syddanmark.

Bevilling pd 150.000 kr til URS til deltagelse i projekt Welfare Tech Region, ar 2010 til 2012.

Bevilling pd 632.000 kr. til Biopark Tgnder, URS og Sgnderjysk landboforening til undersggelse af
grundlaget for biogasanlaeg i Tgnder Kommune 2009-2010.

URS mgde med folketingspolitikere i Padborg den 7. september, om infrastruktur, uddannelse
og greensependling.

Officiel projektstart pa det dansk-tyske projekt om vedvarende energi, Future Renewable Energy,
(FURGY). Projektet er stgttet med 5.9 mio kr. fra EU i perioden 2009-2011

Officiel projektstart p& det dansk-tyske projekt, Cross Border Logistics, CB LOG. Projektet er stgttet
med ca. 8 mio kr. fra EU i perioden 2009-2011

1. halvar 2009

170 deltagere til URS Matchmaking 24. juni p& ECCO Center i Tender med 13 workshops indenfor
energi og velfaerdsteknologi

Foretraede for Energipolitisk udvalg om iblanding af bioethanol i benzin, til fordel for Biopark
Tgnder, 30. april, Christiansborg

Foretraede for Trafikpolitisk udvalg Christiansborg, 26. Marts vedr. dansk-tysk regeringsaftale pa
veje og jernbaner pa vest og @stkyst.

Lanceret hjemmeside for Bio Energi netveerk, i region syddanmark, www.sydbio.dk

URS tur med 20 deltagere til New Energy Messe 2009 i Husum, som forberedelse til projekt
FURGY.
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Handlingsplan 2010 — aktiviteter og deltagere fra URS omradet!

Herunder gennemgds de projekter som URS er involveret i samt de interessenter, personer, virksomheder
mm., som URS har indplaceret i projekterne.

Afgraensning

URS arbejder IKKE med ivaerkseetteri og turisme. Her henvises til kommunernes erhvervscentre, samt
Vaeksthuset og Syddansk Turisme i Region Syddanmark.

Handlingsplanen fglger indsatsomrdderne i URS vedtaegterne og er; Klyngeudvikling, rammebetingelser og

relationer. Hvor intet andet er naevnt s3 finansieres aktiviteten af URS grundfinansiering, jf. budget.

URS arbejde med projekter 2010

Indsats Projekt Ansvarlig Hvilke Hvem har Finansiering Kommentar
omrade sgnderjyske efter URS udover URS
interessenter vurdering grundfinansie
er med? saerlig fordel | ring
af projektet?
Klynge- og Future URS og I styregruppen Landboforenin | 1 URS Steerk synergi til
projekt Renewable Syddansk for projektet ger, projektleder er Energi
udvikling Energy Universitet sidder: biomasseproje | fuld tid pd Effektiviserings
(Sbu) kter projektet og Klynge, se
(FURGY) Sgnderborg Gérdejer Henrik stottet med 65 | herunder.
Frandsen, Virksomheder | 9% EU Interreg
Dansk-tysk THK Sgnderjysk fra midler i
projekt 2009- | Flensborg, Landboforening | erhvervsklyng | perioden 2009-
2011 Flensborg erne 2011
Universitet Adm direktgr Mekatronik,
Ole Dam, AluCluster,
Enervision Kgle, Logistik
Institutleder
Just Justesen,
SDU Sgnderborg
Cross Border | URS og I den tilknyttede | Sgnderjyske 1 URS Synergi til Region
Logistics EUC Syd Teenketank logistik og projektleder er Syddanmark tiltag
sidder: transportvirks | ca. 60 % af samt lokale tiltag i
(CB-Log) WIREG omheder tiden pd dette Aabenraa Kommune
Flensborg og Danfoss, ECCO, projekt. Denne
Dansk-tysk Fachhoch LINAK, HYDRO, tid er stgttet
projekt 2009- shule Andreas med 65 % EU
2011 Flensborg Andresen, Interreg midler i
HP Therkelsen, perioden 2009-
Udviklingscenter 2011
Haderslev,
Erhvervenes
Hus Aabenraa
ITD,
DSV Air&Sea
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Indsats Projekt Ansvarlig Hvilke Hvem har Finansiering Kommentar
omride sgnderjyske efter URS udover URS
interessenter vurdering grundfinansie
er med? saerlig fordel | ring
af projektet?
Klynge- og Branding af Naturmaelk Kommuner: Sgnderjyske URS URS har kontakt til
projekt sgnderjyske A/Si fadevareprodu | Sekretariatet det tidligere URS
udvikling fedevarer samarbejde Haderslev center leverer timer til projekt “Nordisk
(fortsat) med projektet med Center for Mad og
Erhvervenes Aabenraa fokus pd oplevelser” der
Hus Aabenraa videreudvikles ved
og URS Sgnderborg - viderefgrsel af | Videncenter for
_ _ projektet efter Sundhedsfremme,
Virksomheder: udlgb af LAG University College
Carstensens midler Syd, Haderslev
Thehandel, - samarbejde
Fuglsang, Gram med andre
Slot, Grasten projekter som
Salater, Hgjer Sgnderjyske
Pglser, Kent Madglaeder,
Kager Krummer, Fgdevareklynge
Kohberg, Region
Kr.usmglle, Syddanmark
Mjelsmark mm.
Gardpakkeri,
Naturmezelk,
Rose Poultry,
Slagter Lampe,
Sgnderjysk Kal
Projekt Energi | URS er Syddansk De 4 URS Projektet opsamler
Effektivisering | tovholder Universitet sgnderjyske sekretariatet de energiprojekter
sklynge (Sbu) kommuner forventer at fa der er arbejdet med
herunder Sgnderborg finansieret den i URS siden URS
Energi Institut Center for del af Matchmaking juni
Alsion Mekatronik Software arbejdsindsatse | 2009.
klyngen Innovation n, der raekker
udover
Kale AluCluster, Sgnderjylland.
virksomheds Project Zero Denne
Center Alsion finansiering
Sgnderjyske betales af
teknologiprodu Region
center Syddanmark.
indenfor
energieffektivit
et
Biomasse Tender Sgnderjysk Sgnderjyske Projektet stattes
projekt Biopark Landboforening, | Biogasprojekte | med 632.000 kr.
Tonder Vojens r hos af Region
Landbosyd, Syddanmark.
URS LHN og
Landbosyd Heraf leveres

Project Zero

URS ydelser for
ca. 75.000 kr.
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Indsats Projekt Ansvarlig Hvilke Hvem har Finansiering Kommentar
omride sgnderjyske efter URS udover URS
interessenter vurdering grundfinansie
er med? saerlig fordel | ring
af projektet?
Klynge- og Samarbejde URS og Center for De 4 Projektet opsamler
projekt mellem Sygehus Software sgnderjyske de
udvikling Sygehus Sgnderjylland innovation kommuners velfaerdsteknologi-
(fortsat) Sgnderjylland sundhedsafdeli projekter der er
0g Center for nger arbejdet med i URS
virksomheder produktudvikling siden URS
ved SDU AluCluster Matchmaking juni
"Hgst ideer” 2009.
proces Sgnderjyske
virksomheder
indenfor
velfaerds
teknologi

URS arbejde med rammebetingelser 2010

For hver rammebetingelse der arbejdes med nedsaettes der en arbejdsgruppe med URS medlemmer.
Arbejdsgrupperne betjenes af URS Sekretariatet og fremgar af tabellen herunder.

Indsats Arbejds URS medlemmer i Hvem har efter Kommentar
omrade gruppe arbejdsgruppen URS vurdering
(nov 09) saerlig fordel af
projektet?
Ramme Infrastruktur Hans Kirk De 4 sgnderjyske Den 4. Erhvervskonference
betingelser kommuner gennemfgres i Flensborg
Tove Larsen
Mélet er en dansk-tysk
Jan Prokopek Jensen regeringsaftale p& udbygning af
veje og jernbaner pd vest og
Laurids Rudebeck gstkyst.
Mogens Therkelsen Udbygning af videngrundlag sker i
teet samarbejde med projekt CB
Henning Schmidt Log
Jgrgen Jacobsen
Erik Skousen
Bo Michelsen
Uddannelse Bjarne G. Sgrensen SDU URS har forelagt oplaeg til
profilering af de videregdende
Finn Karlsen EUC SYD uddannelser i Sgnderjylland
overfor mulige studerende syd for
Sgren Vang Rasmussen UC Syd graensen.
Developer gruppe URS URS Der udvikles nyt koncept for
inddragelse af fremtidens
sgnderjyder i URS arbejde
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URS arbejde med relationer 2010
Malet er:
o at styrke adgangen til kapital og viden udenfor Sgnderjylland til gavn for sgnderjyske projekter
e at styrke beslutningsgrundlaget for politikere valgt p& Christiansborg vedrgrende sgnderjyske forhold
e at styrke kendskabet i de 4 sgnderjyske kommuners forvaltninger til projektudvikling i URS

¢ styrke videndeling blandt udviklingspersonale i de 4 kommuners forvaltninger pa tveers af de 4
sgnderjyske kommuner

e at styrke kendskabet til sgnderjyske kompetencer i offentlige og private virksomheder hos
interessenter udenfor Sgnderjylland

o med seerlig fokus pd
= ftiltraekning af virksomheder

= tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft

Indsats Fokus Hvem har efter URS Kommentar
omrade vurdering szerlig fordel
af projektet?
Relationer Kapital Sgnderjyske Sker Igbende samt ved URS
virksomheder, videncentre | Matchmaking i juni 2010
og kommuner
Udviklingsprojekter i de 4 Udviklingsprojekter i de 4 URS involverer relevant personale
sgnderjyske kommuner sgnderjyske kommuner fra teknik, miljg, sundheds og
udviklingsafdelinger
Politik URS Der gennemfgres mgder med de 4
sgnderjyske kommuners
borgmestre
(koordinationsudvalg)
Der gennemfgres 2 mgder med
sgnderjyske folketingspolitikere
Interessenter indenfor Der gennemfgres mgder med
regional udvikling
Region Syddanmark
Region Sgnderjylland Schleswig
De 4 sgnderjyske erhvervscentre
Sgnderjyske klyngerorganisationer
Bemaerkninger

URS Projektpulje 2009, der blev lanceret til URS Matchmaking den 24. Juni 2009, med fokus pa energi og

velfeerdsteknologi, viderefgres via URS Sekretariatets egen projektportefalje.
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Hvad er prisen for det URS leverer?

URS arbejdet finansieres med 50 % fra de 4 sgnderjyske kommuner; Haderslev, Tgnder,
Sgnderborg og Aabenraa (fordelt efter befolkningstal) og 50 % fra fonde, virksomheder,
organisationer samt egenindtjening.

URS Sekretariatet, organisation november 2009
e Udviklingschef Claus Schmidt, Cand. Polit, 1997
o Ansvarsomréder: Energj, Rammebetingelser og Relationer/URS Matchmaking, URS
e Projektleder Leo Petersen, Officer i flyvevdbnet 1983, certificeringer i projektledelse mm.
o Ansvarsomréde. projekt FURGY
¢ Projektleder Gustav Nebel, forstkandidat (Cand. Silv) 1995, phd. 2000

o Ansvarsomrade: projekt CB Log, Branding af sonderjyske fodevarer og Biomasseprojekt

URS Mgder 2010

Tirsdag den 2. Februar kl 10-12, Sgnderborg
Tirsdag den 20. April kl 10-12, Tgnder
Tirsdag den 24. August kl 10-12, Haderslev

Tirsdag den 26. Oktober kl 10-12, Aabenraa

URS Matchmaking Juni 2010, Alsion Sgnderborg
Gar pa skift mellem de 4 sgnderjyske kommuner.

e 2008 i Padborg med 90 deltagere

e 2009 i Tgnder med 170 deltagere

e 2011 i Haderslev
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Bilag 1 URS medlemmer pr. jan 2010

Erhverv

Executive Advisor Hans Kirk, Danfoss A/S, Formand URS

Direktgr Leif F. Jgrgensen, Naturmaelk

Gardejer Henrik Frandsen, formand Sgnderjysk Landboforening

Advokat Hans Henrik Fischer, formand ReglLab

Administrerende direktgr Finn Jensen, Sygehus Sgnderjylland

Administrerende direktgr Niels Duedahl, SYD ENERGI

Jgrgen Mads Clausen, Danfoss A/S

Direktgr Bo Michelsen, BM Holding A/S

Direktgr Steen Sgrensen, Andreas Andresen A/S

Administrerende direktgr Hans Egon Lorenzen, TV Syd

Bankdirektgr Karen Frgsig, Sydbank A/S

Administrerende direktgr, Carsten Friis, Dansani A/S

Senior Vice President, Gerd Rahbek-Clemmensen, ECCO Sko A/S

Kommuner

Borgmester Tove Larsen, Aabenraa Kommune, Naestformand URS

Borgmester Laurids Rudebeck, Tgnder Kommune

Borgmester Aase Nygaard, Sgnderborg Kommune

Borgmester Jens Chr. Gjesing, Haderslev

Erhvervs foreninger

Direktgr Erik Skousen, Skousen A/S

Udviklingschef Oluf Lauridsen, DS SM A/S

Entreprengr Henning Schmidt, Drengsted Entreprengrfirma A/S

Partner Jargen Jacobsen, KPMG Sgnderborg

Uddannelse

Studierektor Peter Thode Loft, University College Syddanmark

Direktgr Finn Karlsen, EUC Syd

Prorektor Bjarne G. Sgrensen, Syddansk Universitet

Arbejdsmarkedets parter

Thorkild Jacobsen, Dansk El-Forbund, naestformand Beskzeftigelsesrad

Syddanmark

Administrerende direktgr Mogens Therkelsen, H.P. Therkelsen A/S, formand DI

Sgnderjylland
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Bilag 2 Regional udvikling

URS arbejder som et offentligt-privat partnerskab med regional udvikling og placerer sig mellem kommuner og region
Syddanmark, i den nye kommunale struktur i Danmark. Tilsvarende sub-regionale operatgrer er oprettet med tilknytning
til de omr&der der udgjorde Ribe Amt, Vejle Amt og Fyns Amt.

Klyngeudvikling

URS har arbejdet med udvikling af klynger siden 2005, hvor konsulentfirmaet Monitor Group startede processen. Laes
mere pd www.soenderjylland.dk

URS arbejder med klynger der tager afseet i steerke sgnderjyske erhvervsbrancher. Staerke sgnderjyske erhvervsbrancher
er traditionelt, produktion/mekatronik, landbrug/fgdevarer samt logistik/transport.

Derudover har Sgnderjylland steerke kompetencer indenfor omrdderne aluminiumsindustri og produktion til det maritime
fritidssejlersegment/lystbdde mm. Kgleteknologi og dermed KglevirksomhedsCenterAlsion

( KVCA ) har stzerke relationer til mekatronik. Virksomhedskompetencer pa sundhedsomrddet tager afsaet i mekatronik
omrddets interesse for medical device mm.

Sonderjyllands branchefordeling

2006
Eksport Omszetning Antal

(Mio. kr.) % (Mio kr.) % fuldtidsansatte %
1 Landbrug, fiskeri og réstofudvinding 188 0,6 8905 7,8 2104 2,4
2 Industri 16244 | 49,4 29456 | 25,8 20650 | 239
3 Energi- og vandforsyning 1 0,0 1247 1,1 136 0,2
4 Bygge og anlaeg 38 0,1 7947 7,0 6399 7,4
5 Handel, hotel og restauration 13502 | 41,1 48691 | 42,6 13643 | 15,8
6 Transport, post og tele 1794 5,5 9471 8,3 4410 51
7 Finansiering og forretningsservice 1049 3,2 6405 5,6 7024 8,1
8 Offentlige og personlige tjenester 43 0,1 2058 1,8 31346 | 36,3
9 Uoplyst aktivitet 0,0 731 0,8
32859 | 100,0 114180 | 100,0 86443 | 100,0

Kilde: Danmarks Statistik NB tallene er registreret pd juridisk enheder (hovedsaeder). Fx er den sgnderjyske landbrugseksport noteret
p& hovedszeder udenfor det gamle Sgnderjyllands amt. Derfor det lave tal pd 188 mio kr.

Fokus i arbejdet med klyngeudvikling
URS Udviklingssekretariatet fokuserer pé at stimulere 2 omrdder i klyngeudviklingen:
e  Graden af samarbejde, malt pd virksomhedssamarbejder, projekter mm.

e Graden af videnopsamling, mélt pd antallet af videncentre, erhvervscentre, organisationer,
uddannelsesinstitutioner mm., der arbejder for den pagaeldende klynge.

Det er vigtigt at sld fast at klyngen kun er en del af en stgrre branche og derfor ikke ngdvendigvis har kontakt med hele
branchen. URS arbejdet med at udvikle projekter og videncenter opbygning, sker i samarbejde med eksisterende
operatgrer i de sgnderjyske klynger, som fx videncentre, erhvervscentre, universitet, organisationer og
uddannelsesinstitutioner.
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Beskrivelse af andre udviklingsrad i region Syddanmark

Geografisk omrdde Sub-regional operatgr (mellem kommuner og region)

Ribe Amt Sydvestjysk UdviklingsForum

Sydvestjysk Udviklingsforum er en faelleskommunal forening. Medlemmerne er Tgnder,
Vejen, Varde, Esbjerg og Fang kommuner.

www.svuf.dk

Vejle Amt Trekantomraadet Danmark

Fra 1. januar 2007 er Trekantomrddet Danmark en forening dannet af de seks kommuner:
Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle.

www.trekantomraadetdanmark.dk

Trekantomradets Innovationsforum (TRIN) blev etableret i december 2005 og er et
partnerskab mellem Trekantomrddets kommuner og de virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, der kan se en fordel i at tage et medansvar for at styrke
Trekantomrddets udvikling og vaekst.

www.trin.dk

Fyns Amt Udviklingsforum Odense.

For at sikre, at de mange visioner i Erhvervs- og vaekstpolitikken bliver til handling, er den
selvejende institution Udviklingsforum Odense — Partnerskab for Vaekst Fyn etableret.

Udviklingsforum Odense — Partnerskab for Vaekst Fyns bestyrelse med 31 medlemmer er
sammensat, s den indeholder de ressourcer og kompetencer, der er ngdvendige for at
drive udviklingen af Odense-regionen.

www. udviklingsforumodense.dk
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