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Programpunkt

Der er store forventninger til hvordan vi skal veere
selvforsynende med grgn energi og omfordele allerede
produceret energi ved sektorkobling.

Hvordan ser muligheder og barrierer ud for at de
stigende mangder grgn strgm kan konverteres og
lagres til brug 1 fx transport og fremstillingsindustrien?
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CI ETF I har opbygget markedsledende portefalje af attraktive Power-to-X projekter

Med 7GW elektrolyse under udvikling, har CIP positioneret sig som veaerende pioneer indenfor naeste generation af vedvarende energi

Geografisk overblik over Cl ETF | projekter (elektrolyse kapacitet) @ Ptx @ PtX + produktion af gran stram
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Noter: 1) Leads ikke inkluderet 2) Fuld projekt kapacitet
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Ambitigse planer for offshore vind og grgn brint i Nordsgen er et resultat heraf
Sadanne ambitigse udbygningsplaner for offshore vind vil kreeve PtX for at fa et fleksibelt stramforbrug i stor-skala

Offshore vind og gren-brint mal i Nordsgen @ Allerede godkendte Energi-@er @ Forventede nye Energi-Q@er
Al
@ Offshore yind: 65 GW i 2030 og 1&::0 GWi g050, d(_atte vil Ieve_re halvdelen af 35GW offshore vindi 2050 T
den kapacitet der er kraevet for at na EUs mal om klimaneutralitet er 2.5x nuvaerende
) ) o ) ) installeret el-kapacitet i
‘e Grgn brint: Kombinerede mal pa ca 20 GW produktionskapacitet af DK
@] gren brint allerede i 2030

Offshore mal (GW)

Energi-@er: Landene vil arbejde sammen om at levere energi-ger inkl 35
@ planer om at ekspandere verdens fgrste energi-g til dets max RN 10
~—" kapacitet pa 10 GW allerede i 2040 7 Y
,,,,, 2030 2050
Tilknyttede energi-lokationer: Adskillige offshore energi projekter og P Engay 1iand
3{“’ lokationer er tilknyttet for at kunne opné massiv skala inklusiv. 7"
sammenkobling af grgnne brint-projekter .
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HAST er et grgnt ammoniak projekt tilknyttet elnettet og etableres i Esbjerg

Overblik over infrastruktur assets og projektlokation
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Opstart af Land Forbindelse til PPA og FID
udviklingsprojekt sikret  el-nettet aftagere (Q4°23)
Q121 (Q1°22) (Q2'22) (Q123)

« Strgm-til-ammoniak projekt baseret pa PPA fra potentialet med
10GW udbygning af offshore vind-projekter i Nordsgen, til
PPAer baseret pa vedvarende energi pa kontrakt til produktion
af gren brint

1 GW elektrolyseprojekt tilkoblet elnettet og med kombineret
ammoniakcapacity pa 2200 meter tons per dag (mtpd), og
forventet arlig produktion af gran ammoniak pa ~600 kilo tons
per ar (ktpa)

 Projektets forventede etableringsomkostninger er c. EUR ~2 mia

« Total forventet PPA kapacitet p& ~1,800MW, baseret pa en
kombination af offshore/onshore vind, sol, og baseload

« ~ 7,000 GWh af stram bliver kabt hvert &r via PPAer

Placeret i neerheden af Esbjerg Havn for at kunne eksportere
omkostningseffektivt

Placeret i neerheden af el-nettet og i naerheden af eksportkabler
tilknyttet offshore transmission

Samarbejde med Esbjerg Kommune der har forpligtet sig til at
understgtte projektet ifm relevante ansggninger om tilladelser

Projektet er afstemt med el-net operatgrens strategi for udvikling
af infrastrukturen

Potentielt berettiget til at modtage statte fra EU-fonde, fx. EUs
Innovationsfond)

« Alkaline elektrolyse teknologi, hvilket anses for at vaere fuldt
udviklet og modent til udrulning i kommerciel skala
Konventionel Haber-Bosch produktion af ammoniak med nul i
CO, aftryk

« Dialog med adskillige aftagere med potentielt aftag af ca ~200-
300ktpa af ammoniak er under udvikling

Fremskreden dialog med det lokale forsyningsselskab DIN
Forsyning om aftag af overskudsvarme til CO,-fri fiernvarme

Projekt
overblik

Lokation

Politisk
support

Teknologi

Aftagere
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Samfundet har brug for at kunne lagre gran el
PtX er den perfekte partner til optimal udnyttelse af vedvarende energi
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EL-nettets kapacitet

EL produktion fra sol
og vind
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Overblik over HAST site — omrade er sikret til 1 GW elektrolyse
Det bebyggede areal udggar ca. 25 ha.

Overblik over projektets site

Transformerstation

HJST er tilknyttet el- Brintlager |
nettet via en transformer- Brint er lagret i brint-tanke™

station i Endrup , for at sikre ngdvendigt
tilfgrsel af brint til

; Ammoniakanleeq
ammoniak-anlaegget

Det producerede brint bliver
forsynet til ammoniak
syntese-anlaeg, hvor den
grgnne ammoniak bliver
produceret

Projektets site omfatter

slambassiner og dette omréde

forventer projektet ikke at bruge, =

men kan potentielt komme i =L ' Ammoniaklager

anvendelse, hvis ngdvendigt; det : " : Ammoniak er lagret pa

vil medftz_lre ydferllgere_z " omradet og via rgrledning

omkostninger ifm at fijerne slam . * transporteret en kort
distance til kaj-kant pa
Esbjerg Havn til udskibning

" Udskibningsterminal

Ammoniak er lastet pa
fartgjer pa Esbjerg Havn og

Elektrolyse
udskibet til aftagere e tlekirolyse

Tilstreekkeligt stort omréde

- “’,ms‘t:nﬁc-\ i til LGW elektrolysefacilitet til
<y produktion af brint




Placering af anlaegget og muligheder for sektorkobling

Adgang til el-nettet og gr@n energi Udskibning via tankskib

Grgn EL Havn
600.000 t
5000 GWh ammoniak
strgm
Sektorkobling - Udnyttelse af ‘spildvand’ Sektorkobling - CO,-fri fiernvarme
Vand Byneert
1,3 mio. m3 15.000
husstande

’spildvand”

Cip
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Dansk-produceret grgn ammoniak
- Landbrugets billigste CO,-handtag

CO, udledning og ansvar CO, udledning fra fremstilling af fossil ammoniak
= Den danske landbrugssektor tCONHS3
udleder ca. 10 mio tons CO, arligt, 3.0 -
svarende til 22% af den nationale ,e 2,50 2> 2,60 241
udledning ’ 190 Starstedelen
. 2,0 : ' .
CO = Danmark importerer ca 600.000 - af konventionel
= . o 1 o 0,50 ammoniak-
2 tons gadning arligt, (baseret pa ca 15 produktion
udledning 253.Q00 tons fossilbaseret Lo produceres fra
gadning) naturgas.
0,5 A
» Muligt at reducere CO, udledning
-med £00.000 tons ér”gt VEd at 00 Argus Ammonfuel IEA IPPC gns
introducere grgn ammoniak (2020) (2020) (2019) (2006)
......................................................................................... I Estimat, Scope 2+3 Gennemsnit, Scope 1

» | dag er ammoniakfremstilling
fossilbaseret, og finder typisk sted
udenfor EU

= EU’s ‘Fit for 55’ oplaeg, indeholder
opleeg til CO, graensebeskatning

WESILEER . Forsyningssikkerhed - udsigt til at

dansk produceret ammoniak er
ansvar konkurrencedygtigt i 2030

\g e ®,
[V V]
@ Danish Crown d|8

Cip



Dekarbonisering af skibsfarten

Fremtidspotentiale for ammoniakdrevne skibe

= Skibsfarten har gget sin CO,
udledning med ca. 32% siden 1990
(EV)

= EU Parlamentet gar ind for 40% CO,-
reduktioner inden 2030
COZ-
: » Sgtransport skal indgd i EU's
udlednin 9 emissionshandelsordning (ETS) fra
2022

= Ammoniak er kulstof-frit og udleder
derfor ikke CO, ved forbreending i en
motor

Potentiale = NOX kan fjernes fra udstgdningen via
f SCR teknologien
0] ¢

ammoniak
som
breendsel

= En stabil stor-skala produktion baseret
pa luft, vand og vedvarende energi

MAERSK ﬂ DFDS




Alle handtag skal bruges for at forsteerke positionen og sikre at forhold kan
konkurrere med lukrative vilkar som for set i US IRA

Rammevilkar har afggrende beslutning for fremtidens danske PtX projekter

Investeringer i storskala PTX projekter pa to-cifrede milliardbelab kraever
forudsigelighed og kendskab til rammerne pa lang sigt. Yderligere statsstatte-
ordninger vil kun spille en lille rolle for at kunne lgfte store projekter og fremme
kommerciel udbredelse af dansk PtX.

Rammevilkar for tariffer og skattemodeller - for at HIST og FJORD
projekterne skal kunne realiseres og na til en investeringsbeslutning i 2023, er
det af afggrende betydning at rammevilkar for tariffer og skattemodeller falder
pa plads.

Adgang til brint infrastruktur — adgang til H2-infrastruktur vil give starre
fleksibilitet for projekterne bade pa kort bane (dagsudsving) og lang sigt
(udjeevning af seesonudsving) hvilket giver mulighed for mere effektiv drift
baseret pa optimering af elmarkedet.

Stgtteordninger som sekundeere bidrag — yderligere stgtteordninger, som
midler fra Innovationsfonden, IPCEI, REACT-EU, foreslaet PtX driftsstgtte
midler pa 1.25 milliarder DKK over 10 ar, etc. vil have en effekt i opstartsfasen
af pilotprojekter og mindre-skala investeringsprojekter, men vil ikke have
nogen afggrende betydning for at kunne traeffe FID af stor-skala projekter som
HJST eller FJORD.

CO, afgift — som sikrer at det ikke lzengere ma veere gratis at forurene
klimaet. Ideelt set en ambitigs EU-afgift (CBAM)

Forslag til danske handtag

El-tariffer

Brint infrastruktur

Finansierings-
muligheder

Grgn PtX

skattemodel

Fuld reduktion af elafgifter

= Yderligere reduktion af el-tarif pA gdende mod
omkostningsaegthed. Malet er at komme fra 11.2
gre/Kwh til 2-4 gre

= Dette vil have signifikantbetydning for HGST

Adgang til brint infrastruktur

= Vished for adgang til H2 infrastruktur ved FID,
giver en potentiel stor CAPEX reduktion for
H@ST, ligesom der abnes op for flere markeder

Tiltag som gavner finansieringsmuligheder

= @ger vished/reducerer usikkerhed — her kunne
en CfD model veere relevant (tariffer og sektorer)

= Alt hvad der fjerner usikkerhed og
skeevvridninger vil kunne fremrykke projektets
FID

Ambitigs grgn PtX skattemodel som

i understatter hurtig og effektiv udbygning af
vindkraft i Nordsgen og resten af Danmark

ii. Bidrager, via PtX til Dansk/Europaeisk
uafhaengighed af fossile breendsler fra
Rusland

cip



Projektets overordnede tidslinje indtil FID
Final Investment Decision (FID) forventes i Q4 2023

Tidslinje Kommentarer

Tidslinje

2021 2022 2023 © sikreland

= Opkgb af alle ngdvendige matrikler enten vha
kabsaftaler eller optionsaftaler for kab af land

= Udestaende er en lejeaftale med DIN Forsyning, hvor CI

Sikre land Sikre land-optioner for hele omradet, der er pakrzevet ETF | pt forhandler en optionsaftale uden

for at kunne gennemfare det samlede projekt forskudsbetaling. Forhandlingerne pgar og forventes
afsluttet i lgbet af Q4 2022

e Myndighedstilladelser

l\i/ﬁ/;w:el?sh;ds- Godkendelsesprocesser = VVM godkendelse, miljggodkendelse og lokalplan for
anleegget er pakreevet for at kunne fortsaette med
projektet.
PPA aftaler Buffer = Farste offentlighedsfase fandt sted i Q2 2022
Energi-kilder -
El-tariffer og regime? e Energi-kilder

= Arbejdet pAgar med henblik pa at sikre og sammensaette
egnet stramforsyning

Design og
EPC aftale med ) ) ) . . - : 1
Kontrakter S Design basis / Pree-FEED/FEED-Detaljeret design og radgivning = El-tariffer og regime for PtX forventes godkendt Q2 2023
leverander ° EPC kontrakter
= Design og aftale med foretrukket leverandar
Aftagere e Forhandlinger med potentielle ammoniak-, ilt- og varme-aftagere = Pree-FEED og FEED vil give prisindikationer pé hhv. +/-
25% og 10% fgr EPC kontrakt bliver gennemfart
e Aftagere
El-nettet ftifdeizning Pree-konstruktionsaftale = Dialoger og forhandlinger pagar med potentielle aftagere
af hhv ammoniak, ilt og varme
El-net aftale
© clnettet
Projektets Finansiering og forhandiing af = Screening-studie bek_raefter aF projektet kan ylkobles _el-
R MLA udvzeigelse (T nettet og at ngdvendig kapacitet kan gares tilgeengelig

Note: 1) Med mulighed for yderligere 6-12 méneders forsinkelse af godkendelser
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Legal disclaimer

This document has been prepared by Copenhagen Infrastructure Partners | K/S and/or Copenhagen Infrastructure Partners Il P/S and/or Copenhagen
Infrastructure Partners P/S (together referred to as “CIP”).

This document contains confidential information and shall not be disclosed to any third party, referred to or published without CIP’s prior written approval.

The information contained in this document is provided on an “as is”, “as available”, and illustrative basis only with no guarantee of completeness,
accuracy, timeliness or of the results obtained from the use of this information, and without warranty or undertaking of any kind, express or implied, is or
will be made by CIP, subsidiaries of CIP, partners of CIP for funds managed by CIP including (without limitation) any directors, partners, employees,
advisers, consultants, agents, investors or investment committee members for any information contained herein.

CIP accepts no liability or responsibility for the accuracy, content, errors, omissions, completeness, legality, or reliability of the information contained in
this document or obtained in relation to this document and CIP shall not be liable for any loss or damage of whatever nature (direct, indirect,
consequential, or other) whether arising in contract, tort or otherwise, which may arise as a result of your use of (or inability to use) information contained
in or derived form this document.

This document shall in no event and under no circumstances be considered to constitute marketing or promotion of (without limitation) securities, limited
partnership shares or other financial instruments.

Only the right/intended addressees are allowed to access and read this document. If you are not the right/intended addressee, please notify CIP
immediately and return the document. If you regardless of this read this document you accept that CIP, subsidiaries of CIP and funds managed by CIP
including any partners, directors, employees, advisers, consultants, agents, investors or investment committee members accept no responsibility in
relation to this document and shall not be liable in respect of any loss, damage or expense of whatsoever nature which is caused by any use you may
choose to make of this document, or which is otherwise consequent upon the gaining of access to the document. Further, you accept that this document
shall not be quoted, disclosed, referred to or published in whole or in part, whatsoever.

This document is governed by Danish law.




Overblik over CISCs nuveerende organisation
CISC fortseetter med at supportere CIP projekter over hele verden vha en robust global organisation og steerk regional repraesentation

Overordnet overblik over ngglemedarbejdere pa tveers af CISC organisationen

Copenhagen
Infrastructure
Service Co.

@ CISC Corporate Services

CISC CEO
Flemming Lyngholm

CISC Specialist

:L Services

% CISC Project

Services

[
n Hessel Martin Brogaard
f
Hanne Aaboe
|
CISC Transaction

services
Enrique Finkelstein

CISC People & Ngglemedarbejdere
Partnerships

EMEA FD
Rasmus Andersen

Director, ES
Javier Mateos

Lorenza Porciello

Global Management Team

|
CISC Americas

Americas MD
Connie Moser

Americas FD
Helle Jensen

Commercial Dir.
Chris Glimco

Ngglemedarbejdere

Koncern-
medarbejdere

[
CISC Asia
Asia MD ‘g
William Trenchard ‘
Asia FD
Mindy Liu
ﬁ Ngglemedarbejdere

Ngglemedarbejdere

I
CISC Oceania

Oceania MD
Martin Brogaard

Taiwan MD
Marina Hsu

Oceania FD
Mindy Liu

Specialist 202
team 28

Head of Competence

Centers
Martin Wittrup

Head of Thermal
Excellence
Tim Forrest

Ngglemedarbejdere

Specialist

medarbejdere

Projekt team

Projektdirekter
H@ST

David D. Mouritzen

Projektdirektar
Murchison

Shohan Seneviratne

Projektdirektar
Catalina
José Bernabéu

Projektdirektar
Kent
Colin Dobson

Projektdirektar
Slough
Dave Curry

Projektdirekter
Ironbark
Yana Qiu

Eksempler

Projekt-
medarbejdere?!

Note: 1) Medarbejdere er udlejet til projekter og en del af projektorganisationen (fleksibel medarbejderstab).
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CIPs projektmodel

CISC varetager HoldCo struktur, patager sig nggleroller i projektet og leverer service til projekterne, nar det er pakraevet

Standard koncern-struktur

Standard projektmodel

Ansvarsomrade

Cl Fond

CIP

Copenhagen Infrastructure Partners

¢ Clfonde er ledet af CIP

°
Copenhagen
Infrastructure
Service Co.

« Aktieselskabs-struktur er ledet af CISC

. Projekt-
1) bestyrelse /
styrekomité

» Beslutningsansvarlig og monitorerer resultatet

» Ansvarlig for projektleverance fra start til slut

 Lgser dag-til-dag problemstillinger og styrer kontrakter og
leverandgrer

Projektdirektzr

,e CISC Global / regionalt team

CIsC + Finans management
Finans

» Financiel model
CISC projekt-

medarbejdere CISC » CIP arbejdsgiver under udfgrelse
e Suppor}erer projektdirektzr og projekt
) & PMO team pa de kommercielle
Tredjeparts workstreams
— projekt-
medarbejdere

CIsC « Supporterer pa projektets tekniske
Specialister workstreams

Senior CIP repreesentanter i projekt-
bestyrelsen/styrekomitéen

Ngglepositioner i projektet og er enten
CISC eller COP medarbejdere

e Projektteam er enten projektansatte
CISC medarbejdere og/eller tredjeparts
projektmedarbejdere, men strategisk
vigtige roller skal beseettes af CISC

CISC teams leverer serviceydelser til
projekterne

M cr

I cisc koncernmedarbejdere
- CISC specialister
- CISC projektmedarbejdere

|:| Tredjeparts projektmedarbejdere
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